Cele strategiczne i szczegotowe oraz kluczowe dziatania w zakresie
Realizacji Strategii Rozwoju WNS na lata 2021-2027

Cele szczegétowe

Dziatania

Osoby
odpowiedzialne
za realizacje

Cel strategiczny 1.

Wzmocnienie potencjalu kadrowego wydziatu, posiadajacego kompetencje niezbedne
do nauczania na poszczego6lnych kierunkach o profilu ogélnoakademickim i praktycznym

1.1. Wzmocnienie
potencjatu
dydaktycznego poprzez
podnoszenie
kompetencji i wiedzy
pracownikow
dydaktycznych

1.1.1. Umozliwienie pracownikom korzystania z réznych form doskonalenia
zawodowego w zakresie podnoszenia kwalifikacji merytorycznych,
umiejetnosci metodycznych i komunikacyjnych oraz etyki.

1.1.2. Opracowanie oferty kurséw wydziatowych dedykowanych
pracownikom dydaktycznym w ramach wymiany do$wiadczen.

1.1.3. Wspieranie pracownikéw w kwestii opracowywania podrecznikéw,
skryptéw.

1.1.4. Inicjowanie dziatan zmierzajacych do samodoskonalenia i
samoksztatcenia nauczycieli akademickich.

1.1.5. Dbato$¢ o awanse zawodowe pracownikow.

Dziekan/
Z-ca Dziekana

1.2. Rozwéj mtodej
kadry badawczo-
dydaktycznej

i jej zaangazowania w
rozw6j Uniwersytetu

1.2.1. Rozwdj i wdrozenie programu adaptacji nowych pracownikow
dydaktycznych, kursy kompetencji dydaktycznych i planowanie rozwoju
zawodowego mtodej kadry.

Kierownicy katedr

1.3. Wzmocnienie

1.3.1. Zatrudnianie kadry posiadajacej kompetencje jezykowe w zakresie

potencjatu kadry jezyka angielskiego na poziomie C2 (wg Europejskiego Systemu Opisu Dziekan
dydaktycznej w zakresie | Ksztatcenia Jezykowego - CEFR) konieczne do prowadzenia zaje¢ ze /Dyrektorzy
znajomosci jezyka studentami w jezyku obcym. instytutéw
angielskiego

1.4. Wzmocnienie 1.4.1. Zatrudnianie kadry posiadajgcej kompetencje i doswiadczenie

potencjatu kadry praktyczne konieczne do prowadzenia okreslonych zaje¢ ze studentami.

dydaktycznej w zakresie | 1.4.2.Zawieranie uméw dwustronnych z instytucjami, w celu umozliwienia Dziekan
praktycznej nauki pracownikom umiejetnego taczenia nauki z praktyka.

zawodu

1.5. Wspieranie kadry 1.5.1. Polepszenie warunkéw pracy pracownikéw dydaktycznych poprzez Pracownicy
prowadzacej zajecia wyodrebnienie dla nich pomieszczenn wyposazonych w stanowiska techniczni
dydaktyczne w zakresie | komputerowe, wraz z kamera i mikrofonem,

obstugi procesu i w urzadzenie wielofunkcyjne.

dydaktycznego

1.6. Promowanie 1.6.1. Uwzglednienie mobilno$ci w procesie oceny pracownika. Dziekan
wymiany 1.6.2. Rekrutacja pracownikéw na wyjazdy w ramach programu Erasmus+.

miedzynarodowej kadry
prowadzacej zajecia
dydaktyczne

Cel strategiczny 2.

Stale doskonalenie oferty ksztalcenia ustawicznego (nowe kierunki studiéw, studia podyplomowe, kursy
doskonalace i kwalifikacyjne, warsztaty szkoleniowe) zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy i aktualizacja
przepiséw prawa w tym zakresie

2.1. Umacnianie pozycji 2.1.1. Monitorowanie programéw studiéw i form ksztatcenia pod katem Koordynatorzy
WNS w ksztatceniu statego dostosowywania ich do zmieniajacych sie potrzeb studentéw i kierunkow
studentéw poprzez potencjalnych pracodawcow.
wzrost atrakcyjnosci 2.1.2. Utrzymanie liczby studentéw i wzmacnianie pozycji kierunkéw w
oferty dydaktycznej rankingach akademickich.

2.1.3. Promocja kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale.
2.2. Prowadzenie 2.1.2. Tworzenie i modyfikowanie programéw studiéw i modutéw do Koordynatorzy
ksztalcenia wyboru dla studenta uwzgledniajacych dynamike potrzeb rynku pracy. kierunkow

dostosowanego do




potrzeb zmieniajacego

sie rynku pracy
2.3. Rozwijanie 2.3.1. Rozwijanie oferty studiéw o profilu praktycznym. Koordynatorzy
ksztatcenia 2.3.2. Organizowanie warsztatéw/aktywnos$ci rozwijajacych umiejetnosci kierunkow
praktycznego praktyczne studentéw (np. podczas Tygodnia Pracy Socjalnej, konferencji Pracownicy
naukowych, w projektach badawczych i spotecznych). dydaktyczni
2.4. Rozwijanie oferty 2.4.1. Tworzenie i modyfikowanie programéw studiéw podyplomowych, Dziekan/
studiow ktérych celem jest zdobywanie przez uczestnikoéw wiedzy specjalistycznej, Pracownicy
podyplomowych nowych kompetencji i umiejetnosci. dydaktyczni
Cel strategiczny 3.
Ciagle udoskonalanie strategii ksztalcenia, z wykorzystaniem nowoczesnych metod, narzedzi i technologii
3.1. Rozwijanie 3.1.1. Organizacja grup wspétpracy dla nauczycieli akademickich, Informatycy/
kompetencji nauczycieli | pragnacych podnosi¢ swoje kompetencje informatyczne. Pracownicy
akademickich w zakresie | 3.1.2. Realizacja zaje¢ z wykorzystaniem technologii IT w pracy stacjonarnej techniczni
realizacji zaje¢ z ze studentem (bleanded learning).
wykorzystaniem
technologii
informatycznych
3.2. Rozwijanie technik 3.2.1. Rozwijanie funkcjonalnosci zdalnych platform edukacyjnych. Informatycy/
ksztatcenia na odlegto$¢ | 3.2.2. Organizacja szkolen dla pracownikéw z zakresu zdalnej dydaktyki Pracownicy
akademickie;j. techniczni
3.2.3. Wyposazenie wszystkich pracowni w multimedia umozliwiajace
ksztatcenie hybrydowe.
3.3. Zapewnianie 3.3.1. Zwiekszenie liczby kursé6w do wyboru z oferty WNS dla studentéw Koordynatorzy
indywidualizacji procesu | studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. kierunkow
ksztatcenia 3.3.2. Dostosowanie zasad realizacji zaje¢ do zdolno$ci, umiejetnosci,
zainteresowan i sytuacji zyciowej studentéw, ze szczegélnym
uwzglednieniem studentéw zdolnych, o $cisle sprecyzowanych
zainteresowaniach oraz studentéw bedacych w trudnej sytuacji zyciowe;j.
3.4. Rozwijanie 3.4.1. Znaczace polepszenie warunkéw pracy w salach poprzez biezace Dziekan /
dostepnosci dla 0séb z doposazanie w sprzet multimedialny. Pracownicy
réznorodnymi 3.4.2. Wyposazenie bazy lokalowej w pomoce dydaktyczne niezbedne w techniczni
potrzebami ksztatceniu praktycznym.
3.5. Rozwijanie 3.5.1. Wlaczanie studentéw do badan, szczegdlnie w przypadku studiéw Koordynatorzy
autonomii studenta i magisterskich. kierunkow /
stuchacza 3.5.2. Wspieranie dziatalno$ci k6t naukowych, wolontariatu. Pracownicy
3.5.3. Prowadzenie coachingu akademickiego. dydaktyczni
3.5.4. Promowanie tutoringu jako formy relacji nauczyciel akademicki -
student.
3.6. Badanie opinii 3.6.1. Prowadzenie cyklicznego badania opinii absolwentéw w celu Koordynatorzy
absolwentow i okreslenia mocnych kierunkéw /
monitorowanie loséw i stabych stron ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow. Akademickie
absolwentow Centrum Karier
Cel strategiczny 4.

Stale zapewnianie i dosk

onalenie jakosci ksztalcenia z uwzglednieniem specyfiki poszczego6lnych kierunkow studiow

4.1. Doskonalenie jakosci | 4.1.1. Prowadzenie systemowej ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej Dziekan/
ksztatcenia poprzez (audyt wewnetrzny prowadzony przez Wydziatowy Zespét ds. Oceny Koordynatorzy
wzrost skutecznosci Jakosci Ksztalcenia, akredytacja kierunkow przez Polska Komisje kierunkow
wewnetrznego systemu | Akredytacyjna).
doskonalenia 4.1.2. Prowadzenie okresowej kontroli jako$ci prowadzenia zaje¢
jakosci ksztatcenia i dydaktycznych (m. in. hospitacje zaje¢, ocena jakosSci ksztatcenia przez
budowanie kultury studentoéw i nauczycieli akademickich).
jakosci 4.1.3. Prowadzenie okresowej oceny kompetencji kadry dydaktyczne;j.

4.1.4. Monitorowanie skutecznosci realizacji procedur jako$ci ksztatcenia.
4.2. Rozwijanie 4.2.1. Stworzenie pracowni symulacji klasy szkolnej, pokoju do pracy Dziekan/
infrastruktury terapeutycznej itp. Pracownicy
materialnej Optymalizacja wykorzystania sal dydaktycznych. dydaktyczni/




4.2.2. Polepszenie warunkéw studiowania poprzez zagospodarowanie Pracownicy
przestrzeni wspélnej w sposob przyjazny dla studentéw. techniczni
4.3. Rozwijanie 4.3.1. Doposazenie pracowni komputerowych na Wydziale. Dziekan/
infrastruktury cyfrowej 4.3.2. Dostosowywanie zasobow poprzez unowocze$nianie posiadanych Z-ca Dziekana/
urzadzen i licencji. Pracownicy
4.3.3. Zwiekszanie dostepu do baz i zasobéw cyfrowych biblioteki techniczni/
Wydziatowe;. Biblioteka UO

Cel strategiczny 5.
Uzyskanie certyfikatow j

akosci ksztalcenia na kierunkach posiadajacych pozytywna ocene akredytacyjna

5.1. Opracowywanie
materiatow dla PKA

5.1.1. Tworzenie zespotéw przygotowujacych materiaty dla PKA.
5.1.2. Opracowywanie wnioskow o certyfikaty jakosci ksztatcenia dla
poszczegdblnych kierunkow.

Dziekan/Koordyna
torzy kierunkow/
Pracownicy
dydaktyczni

Cel strategiczny 6.

Stale rozszerzanie wspoélpracy z podmiotami gospodarczymi w celu poszerzenia ofert praktyk studenckich i wejscia

na rynek pracy

6.1. Staty wzrost 6.1.1. Wykorzystywanie dotychczasowych i nawigzywanie nowych Dziekan/
uczestnictwa kontaktéw/uméw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zawierajacych Koordynatorzy
pracownikow we m.in. realizacje praktyk studenckich. kierunkow
wspotpracy z 6.1.2. Zapraszanie do wspoétpracy przy opiniowaniu programoéw studiow
otoczeniem przedstawicieli r6znych obszaréw dziatalno$ci gospodarczej i ustugowej.
spoteczno- 6.1.3. Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
gospodarczym 6.1.4. Zapraszanie praktykéw do wspotpracy

w organizacji praktyk studenckich i stazy.

6.1.5. Zapraszanie praktykéw do wspoétpracy w ramach projektéw

rozwijajacych kompetencje zawodowe studentéw.
6.2. Wzrost sprawnosci 6.2.1. Rozwoj wspotpracy ze szkotami srednimi, miedzy innymi poprzez Dziekan/
organizacyjnej i obejmowanie szkdt Koordynatorzy
efektywnos$ci w zakresie | iklas opieka partnerska, realizacje wspé6lnych projektéw, odbywanie kierunkow/
wspblpracy z praktyk studenckich. Pracownicy
otoczeniem dydaktyczni
spoteczno-
gospodarczym

6.3. Utatwienie

6.3.1. Monitorowanie trendéw na rynku pracy. Realizowanie prac

Dziekan/ Z-ca

absolwentom wejsciana | dyplomowych powigzanych z rynkiem pracy i na zamoéwienie instytucji z Dziekana/
rynek pracy poprzez otoczenia uczelni. Promotorzy prac
rozwijanie kompetencji dyplomowych
zawodowych studentéw

Cel strategiczny 7.

Zwiekszenie mobilnosci studentéw w ramach wymiany studenckiej krajowej i zagranicznej

7.1. Rozwijanie wymiany | 7.1.1. Przeprowadzenie weryfikacji uméw programu Most, Erasmus i Dziekan/
studenckiej w ramach Erasmus+. Koordynatorzy
studiow 7.1.2. Optymalizacja procesu uznawania efektéw uczenia sie zdobytych w kierunkow/
krotkoterminowych i uczelni partnerskie;. Grzegorz Kozdras$/

programéw wymiany
studenckiej

7.1.3. Zwiekszenie aktywno$ci studentéw Wydziatu w wyjazdach na
uczelnie i praktyki polskie i zagraniczne.

Stawomir Kania

7.2. Rozwijanie
umiedzynarodowienia
na miejscu

7.2.1. Wdrazanie projektéw dla studentéw w ramach umiedzynarodowienia
na miejscu, poprzez umozliwianie realizacji efektéw uczenia sie w grupach
miedzynarodowych, we wspoétpracy ze studentami partnerskich uczelni za
pomoca narzedzi zdalnego uczenia sie i komunikacji.

Z-ca Dziekana/
Grzegorz Kozdras/
Stawomir Kania

7.3. Wspieranie postaw
otwartosci na
réznorodno$c i
podnoszenie jakosci
interakcji z
cudzoziemcami

7.3.1. Organizowanie wydarzen integracyjnych, szkolen, kursow
ogoélnouczepnianych

i kierunkowych w zakresie komunikacji miedzykulturowe;j.
7.3.2. Stwarzanie warunkéw do wspétpracy studentéw polskich i
zagranicznych w procesie ksztatcenia.

Koordynatorzy
kierunkow/
Grzegorz Kozdras/
Stawomir Kania

Cel strategiczny 8.




Usprawnienie pracy dziekanatu w zakresie obstugi studentéw oraz pracownikéw badawczo-dydaktycznych i

dydaktycznych

8.1. Rozwijanie obstugi
przebiegu studiéw

8.1.1. Doskonalenie obstugi administracyjnej studentéw poprzez
umozliwienie komunikacji wielokanatowej (kontakt bezposredni i zdalny),
w jezyku polskim i angielskim.

Kierownik
dziekanatu

8.2. Standaryzacja
dokumentacji

8.2.1. Stworzenie wzoréw pism i dokumentéw gotowych do wykorzystania
przez studentéw, pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych.

Z-ca Dziekana

8.3. Dostosowanie
infrastruktury i obstugi
dziekanatu do potrzeb
pracownikow i
studentow

8.3.1. Organizacja prac remontowych w celu dostosowania infrastruktury
wydziatu, w tym dostosowanie do obstugi 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Kierownik
dziekanatu

Cel strategiczny 9.

Opracowanie i wdrozenie transparentnych kryteriow oceny oraz efektywnego systemu motywacyjnego dla
pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych

i administracyjnych

9.1. Wspieranie rozwoju | 9.1.1. Rozwijanie form doceniania pracownikéw Wydziatu poszerzajacych i Dziekan

kadry prowadzacej pogtebiajacych swoje kompetencije.

zajecia dydaktyczne

9.2. Wdrozenie zasad 9.2.1. Wdrozenie zasady warto$ciowania stanowisk pracy, modeli Dziekan/

polityki kadrowej kompetencji, oceny pracownikoéw, zatrudniania, awansowania, Koordynatorzy
wynagradzania, szkolenia, motywacji oraz ksztattowania kultury kierunkow
organizacyjne;j.

Cel strategiczny 10.

Poprawa systemu komunikacji i dostepnosci informacji na wydziale

10.1. Doskonalenie
systemu przekazu
informacji na WNS

10.1.1. State wzbogacanie strony internetowej Wydziatu i podstron
poszczegoblnych kierunkéw studiow w nowe informacje.

10.1.2. Wprowadzenie informacji o Wydziale i poszczeg6lnych kierunkach
w jezyku angielskim.

10.1.3. Poprawa komunikacji i wymiany na poziomie pracownicy
dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni a pracownicy administracji.

Dziekan/z-ca
Dziekana/
Koordynatorzy
kierunkow/
Pracownicy
dydaktyczni/
Pracownicy
administracyjni

10.2. Poprawa

10.2.1. Tworzenie platform wspétpracy w triadzie student - pracownicy

Z-ca Dziekana/

komunikacji pomiedzy dydaktyczni - pracownicy dziekanatu. Koordynatorzy

pracownikami 10.2.2. Opracowanie zasad komunikacji wewnatrzwydziatowej i kierunkow/

dydaktycznymi, miedzywydzialowej oraz z innymi jednostkami UO. Pracownicy

pracownikami obstugi

dziekanatu i studentami dziekanatu/

oraz miedzy Pracownicy

pracownikami innych dydaktyczni

wydzialéw i jednostek

administracji UO

Cel strategiczny 11.

Opracowanie i wdrozenie strategii promocji wydzialu

11.1. Doskonalenie 11.1.1. Wdrozenie kompleksowej catorocznej kampanii promocyjne;j Dziekan/

systemu promocji i umozliwiajacej dotarcie do szerokiego grona kandydatéw przy pomocy Komisje

rekrutacji réznych kanatéw przekazu (strony internetowe, FB, nawiazanie umoéw o rekrutacyjne/
wspotpracy z firmami i szkotami), przy wspoétpracy ze specjalistami z Biura Koordynatorzy
Marketingu i Public Relations UO. kierunkow/
11.1.2. Zréznicowanie kampanii promocyjnych dla kandydatéw na Pracownicy

poszczegdlne kierunki studiow.
11.1.3. Zapewnienie rekrutacji dostepnej dla oséb z niepelnosprawnosciami
i innymi szczeg6lnymi potrzebami.

obstugi dziekanatu
Biuro Marketingu i
Public Relations
Uo.




11.2. Pozyskiwanie 11.2.1. Kontynuowanie procedury badan studentéw lat pierwszych nt. Z-ca Dziekana/
dobrych kandydatéw na | atrakcyjnos$ci poszczegdlnych kierunkéw studiow. Koordynatorzy
studia oraz zmniejszenie | 11.2.2. Wdrozenie procedury badan studentéw ostatnich lat nt. oceny kierunkow
odsetka rezygnacji ze ksztalcenia na poszczeg6lnych kierunkach studiéw.

studiéw




